
黄国光的故事：每个孩子都应
有美好童年

自2015年当选之后，黄国光几乎每

一两个月，都会带住义顺东租赁组

屋的孩子去游玩。有人问他，既然

时间都不够用了，为什么还坚持这

么做？

黄国光的理由很简单 – 每个孩子

都应有美好童年。 

他永远记得女孩阿丽娅的故事。阿

丽娅自己只有几个玩具，却慷慨地

把其中一个给了黄国光的长女。黄

国光回忆：“这些孩子们拥有的不

多，但却这么愿意付出，我也从他

们身上学到很多。这也是为什么我

下定决心要帮助他们。除了应付眼

前的需要，也帮助他们克服所面对

的障碍。”

黄国光推出爱心计划，让低收入家

庭的孩子能一起聚会用餐，同时获

得义工的补习和指导。 

他也在国会提出帮助这些孩子打破

社会既定印象的方式，如不要特地

分别租赁组屋和一般组屋的位置、

让孩子多与在狱中父母接触，同时

取消分流制度，不要让孩子自尊心

受损。

他深信，每一名孩子都应该有美好

的童年，以及光明的未来。 

Louis’ story:  Every Kid Deserves a Childhood 

Since 2015, Mr Ng has taken the kids from Nee Soon East’s rental flats out almost every other month. Some have asked 
him, why do this when he has so many demands on his time?

The reason he gives is simple-- every kid deserves a childhood. 

He said he would never forget Aliyah, a girl who shared one of her few toys with her daughter Ella. He recounted, “The 
children have so little, but they give so much and they have taught me a lot. That’s why I’m determined to help them, with 
immediate needs as well as with the systemic obstacles they face.”

Mr Ng started Project Hearts, a programme for children from the lower-income families to get together for meals and be 
mentored by volunteers. 

He has also suggested in Parliament ways to overcome the stigma they face, for example not building rental flats away 
from other flats, letting them have more contact with parents who are in jail, and abolishing streaming which can make 
them feel inferior. 

He believes every kid deserves a childhood—and a bright future. 

Kisah Louis: Setiap Kanak-kanak 
Harus Menikmati Zaman Kanak-kanak 

Sejak 2015, Encik Ng telah membawa keluar 

kanak-kanak dari flat-flat sewa Nee Soon East 

hampir selang setiap bulan. Ada yang bertanya 

beliau, mengapa lakukan hal ini sedangkan 

beliau mempunyai banyak tugas lain yang 

menuntut masanya?

Alasan yang beliau berikan mudah -- setiap 

kanak-kanak harus menikmati zaman 

kanak-kanak. 

Beliau berkata beliau tidak akan melupakan 

Aliyah, seorang kanak-kanak perempuan yang 

berkongsi salah satu daripada alat permainannya 

yang sedikit dengan anak perempuannya Ella. 

Beliau menceritakan, “Kanak-kanak itu sangat 

daif, tetapi mereka sungguh murah hati dan 

mereka banyak mengajar saya. Itulah sebabnya 

saya bertekad untuk menolong mereka, dengan 

keperluan-keperluan terdesak serta 

halangan-halangan sistemik yang mereka 

hadapi.”

Encik Ng memulakan Project Heart, sebuah 

program untuk kanak-kanak daripada 

keluarga-keluarga berpendapatan rendah 

dimana mereka berkumpul untuk makan 

bersama dan diberi bimbingan oleh para 

sukarelawan. 

Beliau juga telah mencadangkan di Parlimen 

cara-cara untuk mengatasi stigma yang mereka 

hadapi, misalnya tidak membina flat-flat sewa 

jauh daripada lain-lain flat, membenarkan 

mereka berhubung dengan lebih kerap dengan 

ibu-bapa mereka yang berada di penjara, dan 

menghapuskan penyaluran (streaming) yang 

boleh membuat mereka berasa rendah harga 

diri. 

Beliau percaya setiap kanak-kanak harus 

menikmati zaman kanak-kanak — dan masa 

depan yang cerah. 
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Policy Ideas
·Removal of streaming in secondary schools

·More housing access for divorcees and single unwed parents

·One of the few backbenchers to introduce his own bill (the Wild 

    Animals and Birds Bill)

·Pushed for more relief during COVID for SMEs and those with reduced 

    incomes 

·Spoke up for needy children, legal aid for needy, rehabilitating 

    o�enders, extending Eldershield, tax deduction for private-hire drivers, 

    those undergoing IVF, more childcare leave, parent-care leave and 

    annual leave and on climate change

Constituency Projects 
·Oasis Waterpark @ Nee Soon East

·Chairman of Nee Soon Town Council, where he raised productivity 

    and morale

·Zero Waste Nee Soon East masterplan

·Project Hearts for families in rental flats

·Horse interaction activities

·Elderly hub and Chye Kay Village Heritage Garden

Ng Kok Kwang Louis
·One of the most vocal MPs

·Founded animal welfare charity ACRES and built it into a 

    self-sustaining, dynamic organisation 

·Involved in grassroots and advocacy for many years before 

    becoming an MP

·Independent-minded in his fight for the needy and vulnerable

黄国光
·我国最踊跃发言的议员之一

·创办动物慈善组织关爱动物研究协会

 （ACRES），并将其打造成能长远经营

  并富有活力的组织

·当议员之前就参与基层和社会工作多

  年

·在为有需要人士和弱势群体争取福利

  时，保持独立自主的立场

政策建议
·废除中学分流制

·给离婚人士和未婚单亲父母更多住屋

  选择

·少数自己推动法案的议员（野生动物

  和飞禽法案）

·帮助受冠病影响的中小企业和员工

·提出的议题包括：弱势儿童、法律援

  助、囚犯改造、延长乐龄健保赔付、

  私召车司机税务回扣、人工受孕、更

  多育儿假和照顾父母假、全球暖化等

社区计划
·义顺东水上乐园Oasis Waterpark 

    @ Nee Soon East

·担任义顺市镇理事会主席，期间提高

  了生产力与士气

·义顺东零废弃总蓝图

·为租赁组屋家庭设爱心计划  

·马匹互动项目 

·义顺东乐龄综合中心

·计划中的财启村文化遗产园

Ng Kok Kwang Louis
·Salah seorang Ahli Parlimen yang paling lantang
·Mendirikan badan kebajikan kesejahteraan 
     haiwan ACRES dan menjadikannya pertubuhan 
     dinamik yang mampu bertahan sendiri 
·Menceburi akar umbi dan advokasi selama 
     beberapa tahun sebelum menjadi seorang Ahli 
     Parlimen
·Berfikiran bebas dalam perjuangannya untuk 
     golongan yang memerlukan dan lemah

Projek-projek Kawasan Undi 
·Taman Air Oasis @ Nee Soon East
·Pengerusi Majlis Bandaran Nee Soon, di mana 
     beliau meningkatkan penghasilan dan 
     semangat pekerja
·Pelan induk Sifar Pembaziran Nee Soon East
·Projek Hearts untuk keluarga-keluarga flat sewa  
·Terapi kuda untuk kanak-kanak berkeperluan 
     khas
·Hab warga tua dan Taman Peringatan Kampung 
     Chye Kay

Idea-Idea Dasar:
·Memansuhkan sistem aliran akademik 
     (streaming) di sekolah-sekolah menengah
·Lebih banyak akses perumahan untuk mereka 
     yang sudah bercerai dan ibu atau bapa tunggal 
     yang belum berkahwin
·Salah seorang dari segelintir Ahli Parlimen biasa 
     yang memperkenalkan rang 
     undang-undangnya sendiri (Rang 
     Undang-undang Haiwan Liar dan Burung)
·Menggesa lebih banyak bantuan untuk 
     Perusahaan-perusahaan Kecil dan Sederhana
     (SMEs) dan mereka yang dipotong gaji semasa  
     COVID
·Bersuara untuk kanak-kanak yang memerlukan, 
     bantuan guaman untuk yang memerlukan, para 
     pesalah yang sedang menjalani pemulihan, 
     melanjutkan bayaran Eldershield, pemotongan 
     cukai untuk pemandu kereta privet, mereka 
     yang menjalani IVF, lebih banyak cuti penjagaan 
     anak, cuti penjagaan ibu bapa dan cuti tahunan 
     dan mengenai perubahan iklim.
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吴顺喜的故事：心系小市民

吴顺喜在平凡的家庭中长大，一家

七口住在巴南路（Balam Road）的

三房式组屋单位。吴顺喜靠教补习

供自己上大学。虽然家庭环境未必

理想，但他的学业成绩优异，后来

进入了金融业工作。吴顺喜在国外

工作多年，担任高层职务，但从未

忘记新加坡给予他的机会。在2007

年，吴顺喜与妻子决定回到新加坡

，让孩子能在新加坡长大，吸收本

地的价值观。

2008年，吴顺喜加入星展银行 ，

并在2012到2014年掌管被称为“人

民银行”的邮政储蓄银行。在他的

领导下，储蓄银行拓展在邻里的业

务，也推出让顾客能坐下等号码的

排队系统，让年长人士和有幼儿的

年轻家庭有更舒适的体验。储蓄银

行也聘用年长的兼职员工，帮助其

他年长顾客使用电子银行服务，同

时改善提款机设备，让视障人士也

能使用。

这段期间，吴顺喜与许多社区组织

合作，看到他们如何帮助居民。这

启发了吴顺喜，他开始到西北社区

发展理事会、内政团队战备人员协

会和国家图书馆管理局等当义工。

从2017年起，吴顺喜也开始服务义

顺的居民。

Derrick’s story: Putting Heartlanders First 
Derrick grew up in a modest family, living in a two-bedroom flat in Balam Road. He gave tuition to put himself through 
university.  Despite challenging circumstances in his early years, he did well in school and entered the finance industry.  
He worked in senior roles overseas for many years, but never forgot the opportunities that Singapore gave him.  In 2007, 
he and his wife decided to return home so his children could grow up with Singaporean values.

In 2008, Derrick joined DBS.  He was head of POSB from in 2012 to 2014.  When he led the “People’s Bank”, POSB 
expanded its outreach in the heartlands and rolled out sit-down queues for the comfort of the elderly and young families.  
Part-time elder sta� were hired to help elderly customers with electronic banking and ATMs were equipped to help the 
visually handicapped. 

During this period, he worked with many community organizations and witnessed how they help people. This inspired 
him to start volunteering in organisations such as the Southwest Community Development Council, HomeTeamNS and 
the National Library Board.  He has also been serving residents in Yishun since 2017. 

Kisah Derrick: Mengutamakan 
Penduduk Kejiranan

Derrick dibesarkan dalam keluarga 
sederhana seramai tujuh orang yang 
tinggal di flat tiga bilik di Balam Road. Dia 
telah memberi tuisyen untuk ongkos 
perbelanjaan sekolahnya sehingga tamat 
university.  Walaupun menghadapi keadaan 
yang mencabar pada awalnya, dia meraih 
keputusan yang cemerlang di sekolah dan 
memasuki industri kewangan.  Beliau 
bekerja dalam peranan kanan di luar 
negara selama bertahun-tahun, tetapi tidak 
pernah melupakan peluang yang diberikan 
Singapura kepadanya.  Pada tahun 2007, 
beliau dan isterinya mengambil keputusan 
untuk pulang ke Singapura supaya 
anak-anaknya dapat membesar dengan 
nilai-nilai negara ini.

Pada tahun 2008, Derrick mula bekerja 
dengan DBS. Beliau adalah ketua POSB 
dari tahun 2012 hingga 2014. Apabila 
beliau mengetuai "Bank Rakyat", POSB 
memperluaskan jangkauannya ke 
kawasan-kawasan perumahan dan 
melancarkan beratur secara duduk untuk 
keselesaan warga tua dan keluarga muda. 
Kakitangan petugas sambilan yang lanjut 
usia telah diambil bekerja untuk membantu 
para pelanggan warga tua dengan 
perbankan elektronik dan ATM dilengkapi 
untuk membantu mereka yang kurang daya 
menglihatan.

Pada tempoh ini, beliau bekerja dengan 
banyak organisasi masyarakat dan 
menyaksikan bagaimana mereka 
membantu orang ramai. Ini 
mengilhamkannya untuk mula bersukarela 
dalam organisasi seperti Majlis 
Pembangunan Masyarakat (CDC) South 
West, HomeTeamNS dan Lembaga 
Perpustakaan Negara (NLB). Beliau juga 
telah berkhidmat kepada penduduk di 
Yishun sejak tahun 2017.
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Proposals for constituency
·Accelerate Home Improvement and Neighbourhood Renewal Programmes for older 
    blocks and precincts
·Improve public transport connectivity especially at the new BTOs - service frequency, 
    better location of bus stops and more covered walkways 
·Better support the needy and lower income families 
·Renewal of Yishun N4 Mall 
·Develop a new CC with new facilities for residents 

Community Initiatives 
Derrick was involved in 
·Islandwide financial literacy programmes for children from low income families
·Digital skill workshops for seniors
·A book published by children from low income families capturing their dreams for 
    SG100
·POSB PAssion Card to help residents transact more seamlessly and enjoy 
    community club benefits 
·The Committee for Future Economy (sub-committee on Small and Medium 
    Enterprises)
·Championing for better clubhouses for Home Team national servicemen, as a 
    member of the HomeTeamNS board and active Police NS Deputy Commander 

Derrick Goh Soon Hee
·Currently Managing Director and Head of Group Audit, DBS Bank
·Married with 3 children
·Catholic 
·Educated at St Patrick’s, Victoria JC and NTU before earning his MBA from 
    Wharton
·Community volunteer since 2013

吴顺喜
·目前是星展银行集团审计部董事总经理兼

  主管

·已婚，育有三名孩子

·天主教徒

·在圣伯特理中学、维多利亚初级学院和南

  洋理工大学就读，后来从沃顿商学院考获

  工商管理硕士学位

·自2013年在社区当义工

社区计划（未来）
·为较旧的组屋和邻里加速家居改进和邻

  区更新

·改善公共交通网络，尤其关注新预购组

  屋项目的交通服务频率、巴士站地点和

  更多有盖走道设施等

·更好地支持有需要和低收入的家庭

·更新义顺第四邻里商场 

·争取新民众俱乐部，为居民提供新设施

社会服务
吴顺喜曾参与：

·为来自低收入家庭孩子而设的全岛理财知

  识计划

·为年长者而设的数码技能工作坊

·出版低收入家庭孩子所著的书籍，谈他们

  对新加坡建国100年的梦想

·推出百胜储蓄银行卡，助居民更方便地交

  易并享受民众俱乐部带来的好处

·未来经济委员会成员（中小型企业小组）

·担任内政团队战备人员协会董事和警察部

  队国民服役副署长，为内政团队战备人员

  争取更好的俱乐部

Cadangan-cadangan untuk kawasan undi
·Mempercepatkan Program-program Peningkatan Rumah 
    dan Pembaharuan Kejiranan untuk blok-blok dan 
    presint-presint yang lama
·Memperbaik kesambungan pengangkutan awam 
    terutamanya di BTO baru - kekerapan perkhidmatan, 
    lokasi perhentian bas yang lebih baik dan lebih banyak 
    laluan pejalan kaki yang berbumbung
·Lebih sokongan untuk keluarga yang memerlukan dan 
    berpendapatan rendah
·Pembaharuan Yishun N4 Mall
·Membangunkan Kelab Masyarakat baru dengan 
    kemudahan-kemudahan baru untuk para penduduk

Inisiatif Komuniti 
Derrick terlibat dalam
·Program literasi kewangan di seluruh negara untuk 

    kanak-kanak dari keluarga berpendapatan rendah
·Bengkel kemahiran digital untuk warga emas
·Sebuah buku yang diterbitkan oleh anak-anak dari 
    keluarga berpendapatan rendah mempaparkan impian 
    mereka untuk SG100
·Kad PAssion POSB untuk membantu penduduk berurus 
    niaga dengan lebih baik dan menikmati manfaat kelab 
    masyarakat
·Jawatankuasa Ekonomi Masa Depan (jawatankuasa 
    kecil berkenaan dengan Perusahaan Kecil dan 
    Sederhana)
·Memperjuangkan rumah-rumah kelab yang lebih baik 
    untuk anggota-anggota perkhidmatan negara Home 
    Team, sebagai ahli lembaga HomeTeamNS dan 
    Komander Police NS yang aktif

Derrick Goh Soon Hee
·Pengarah Urusan dan Ketua Audit Kumpulan, Bank 
    DBS
·Sudah berumah tangga dengan 3 anak
·Katholik
·Mendapat pendidikan di Sekolah St Patrick, Victoria 
    JC dan NTU sebelum memperoleh MBA dari Wharton
·Sukarelawan komuniti sejak 2013
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陈澮敏的故事：一次义工旅行改
变了她一生

陈澮敏目前从事公益事业，曾帮助许

多人脱离困境、自力更生。她设立了

一家帮助弱势妇女，为她们培训工作

技能的慈善机构。

她在2012年辞去高薪工作，成立了这

个机构。她回忆道：“2007年，我到

印度一所照顾被弃养女孩的收容所当

义工。在那里，我认识到有些父母因

为性别歧视和贫困，竟然抛弃或杀害

亲生的女儿。”

“那次经历让我开始思考，我该如何

帮助弱势群体。我相信每个人都能对

社会做出贡献。我们只要给他们对的

技能和足够的自信心，他们就能助已

助人。”

她设立的慈善机构也帮弱势群体发声

和去除障碍。他们组织社区托管，让

有年幼小孩的家长也能外出工作。他

们也与政府和私人机构合作，设计对

弱势群体有利的政策。

她说：“当一名弱势妇女可以撑起家

计，脸上绽放灿烂的笑容时，我觉得

一切的努力都是值得的。”

Carrie’s Story: A Volunteering Trip that Changed Her Life

Carrie is passionate about helping people and their livelihoods. She started her community building work by 

setting up a charity which trains underprivileged women in Singapore for sustainable employment.

She gave up her comfortable job to do this. Carrie says, “In 2007, I volunteered in India at a shelter for 

abandoned girls in India. There, I encountered female infanticide, babies killed by desperate parents simply 

because they were girls.”

“That drove me to think about those who are marginalised and how I can help them. I believe that everyone 

can contribute to society. We just need to give them the right skills and help them believe in themselves.”

Her charity also tackles the systemic challenges facing underprivileged Singaporeans. It organises community 

childminding so that those with young children can go out to work. It works with government and private 

sector organisations to shape more flexible and inclusive practices. 

She says: “When a beneficiary can provide for her family for the first time, and I see her smile light up her 

face, then it’s all worth it.”

Kisah Carrie: Lawatan Bersukarela 
Yang Mengubah Hidupnya

Carrie bersemangat untuk menolong warga dan 
mata pencarian mereka. Beliau memulakan 
kerja membina komuniti dengan menubuhkan 
sebuah badan amal yang melatih wanita kurang 
bernasib baik di Singapura untuk pekerjaan 
yang berdaya tahan.

Dia meninggalkan pekerjaannya yang selesa 
untuk melakukan ini. Carrie berkata, "Pada 
tahun 2007, saya bersukarela di tempat 
perlindungan untuk gadis-gadis buangan di 
India. Di sana, saya menghadapi perbuatan 
membunuh bayi-bayi perempuan, bayi-bayi 
yang dibunuh oleh ibu bapa yang terdesak 
hanya kerana mereka adalah bayi perempuan. "

"Itu membuat saya berfikir tentang mereka yang 
terpinggir dan bagaimana saya dapat 
membantu mereka. Saya percaya setiap insan 
boleh menyumbang kepada masyarakat. Kita 
hanya perlu memberi mereka kemahiran yang 
sesuai dan membantu mereka mempercayai diri 
mereka sendiri. "

Amal beliau juga menangani cabaran sistemik 
yang dihadapi warga Singapura yang kurang 
bernasih baik. Ia menganjurkan penjagaaan 
anak oleh masyarakat supaya mereka yang 
mempunyai anak-anak kecil boleh keluar 
bekerja. Ia berganding bahu dengan 
pemerintah dan pihak swasta untul membentuk 
amalan-amalan yang lebih fleksibel dan inklusif.

Beliau bekata, “Apabila seorang penerima boleh 
menyediakan untuk keluarganya buat kali 
pertama, dan saya terlihat senyuman 
menyalakan wajahnya, maka ini semua 
berbaloi.”

:
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Proposals 
·Helping sandwiched generation to juggle work and family

·Community support for the unemployed

·Supporting the elderly to age with dignity and security

·Empowering the marginalised to contribute to the community

·Balancing productivity with mental health & wellness

Community Initiatives 
·Helped low-income women build livelihoods with training, 

    community childminding, employment bridging, etc.

·Engaged with government and private sectors to shape 

    friendlier policies and practices 

·Participated in the Young Southeast Asian Leaders Initiative 

    where her work was praised by U.S. President Obama

Carrie Tan
·Founding Executive Director of Daughters Of Tomorrow, a  

    well-recognised charity that helps underprivileged women

·Grew up in a three-room flat, daughter of a taxi driver-turned 

    contractor and a housewife

·Educated at Tanglin Primary School, Ra�es Girls’ School, 

    Ra�es JC and NUS

·Master’s in Public Administration from the Lee Kuan Yew 

     School of Public Policy 

陈澮敏
·慈善机构Daughters  Of Tomorrow的创办人

  与执行董事

·小时候住在三房式组屋，家中以华语交谈

·父亲曾开过德士，后来转行当承包商，母

  亲则是家庭主妇

·曾在东陵小学、莱佛士女中、莱佛士初院

  和新加坡国立大学就读

·李光耀公共政策学院公共行政硕士

未来计划
·帮助夹心层平衡家庭看护与事业

·组织社区来扶持失业居民

·扶持年长者，让他们有尊严、有安全感地

  安享晚年

·让弱势群体也能为社区做出贡献

·平衡国人经济进步和身心健康

社会服务
·她的慈善机构给低收入妇女技能培训以及社

  区幼儿托管安排，让她们能够工作，自给自

  足

·与政府和私人机构合作，设计对弱势妇女有

  利的政策

·她的慈善机构曾获得多个机构和前美国总统

  奥巴马的肯定

Cadangan-cadangan
 • Membantu generasi yang terjepit untuk 

   mengimbangi kerja dan keluarga

 • Sokongan masyarakat untuk mereka yang 

   tidak bekerja

 • Menyokong warga mas ke usia lanjut 

   dengan darjat dan keselamatan

 • Memperkasakan yang terpinggir untuk 

   menyumbang kepada masyarakat

 • Mengimbangi produktiviti dengan kesihatan 

   mental & kesejahteraan

Inisiatif-inisiatif Masyarakat
 • Membantu wanita berpendapatan rendah 

   membina mata pencarian dengan latihan, 

   penjagaan anak oleh masyarakat, perantara 

   pekerjaan, dan lain-lain

 • Terlibat dengan sektor-sektor pemerintah 

   dan swasta untuk membentuk polisi-polisi 

   and amalan-amalan yang lebih mesra 

 • Mengambil bahagian dalam Inisiatif 

   Pemimpin Muda Asia Tenggara di mana 

   kerjanya dipuji oleh Presiden Obama

Carrie Tan
 • Pengarah Eksekutif Pengasas Daughters Of  

   Tomorrow, amal yang diiktiraf membantu 

   wanita kurang bernasib baik

 • Dibesarkan di flat tiga bilik, anak perempuan 

   seorang pemandu teksi yang kemudian 

   manjadi kontraktor dan seorang suri rumah

 • Mendapat Pendidikan di Tanglin Primary 

   School, Ra�es Girls’ School, Ra�es JC dan 

   NUS

 • Sarjana Pentadbiran Awam dari Sekolah 

   Dasar Awam Lee Kuan Yew (LKYSPP)
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Over 90% of costs subsidised in public schools

80% of first-time flat-buyers pay no cash

For every tax dollar they pay, 
· Lower-income Singaporeans get $4 in benefits
· Middle-class Singaporeans get $2 in benefits

Median household incomes increased 18% in 5 years

Government subsidises up to 80% of public healthcare 
costs, more for elderly and lower-income
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A Brighter Future Together
Singapore is only 724 km . Less than two-thirds the size of any comparable city, such as Hong Kong or Shanghai. Our income per 
person is still higher than theirs. 

Unlike Malaysia, we have no oil or abundant land. We are smaller than Johor. Our population is less than a fifth of Malaysia’s. But our 
economy is the same size as theirs. Our income per person is nearly six times theirs. 

Singaporeans have:

·The best education in the world
    ·Over 90% of costs subsidised in public schools - tiny.cc/papns2
    ·Our students top international tests - tiny.cc/papns3

Bersama Menuju Masa Depan Yang 
Lebih Cerah

Keluasan Singapura hanya 724 km per segi. Kurang 
daripada dua pertiga saiz sebarang kota yang boleh 
dibandingkan, misalnya Hong Kong atau Shanghai. 
Pendapatan kita bagi setiap orang masih tinggi 
berbanding dengan mereka.

Tidak seperti Malaysia, kita tidak mempunyai minyak atau 
tanah. Kita lebih kecil daripada Johor. Penduduk kita 
kurang daripada seperlima dari Malaysia. Tetapi ekonomi 
kita adalah saiz yang sama dengan mereka. Pendapatan 
kita bagi setiap orang hampir enam kali ganda dari 
mereka.

Warga Singapura memiliki:

·Antara sistem pendidikan yang terbaik di dunia
    ·Lebih 90% kos di sekolah-sekolah awam diberi 
         subsidi  - tiny.cc/papns2
    ·Pelajar-pelajar kita menduduki tempat teratas 
         dalam ujian-ujian antarabangsa - tiny.cc/papns3
·Perumahan yang mampu dibeli
     ·Kadar pemilikan rumah yang kedua tertinggi di 
         dunia - tiny.cc/papns4 
    ·80% daripada pembeli flat kali pertama tidak     
         menggunakan wang tunai - tiny.cc/papns5
·Keselamatan dan keamanan - tiny.cc/papns6
·Pekerjaan dan pendapatan yang baik
    ·97% punyai pekerjaan - tiny.cc/papns7
    ·Pendapatan purata telah meningkat sebanyak 2.4% 
         setiap tahun sejak 5 tahun yang lalu - tiny.cc/papns8
·Penjagaan kesihatan yang baik
    ·Jangka hayat terpanjang di dunia - tiny.cc/papns9 
    ·Pemerintah memberi sehingga 80% subsidi untuk 
         kos penjagaan kesihatan awam, lebih banyak 
         untuk warge tua dan mereka yang berpendapatan 
         rendah - https://shar.es/a3WnfK
    ·7 daripada 10 bil hospital awam tidak memerlukan 
         sebarang bayaran tunai - tiny.cc/papns10
·Cukai yang rendah - tiny.cc/papns11
    ·55% pekerja Singapura tidak membayar cukai 
         pendapatan
    ·Cukai ke atas kelas pertengahan kita adalah salah 
         satu yang paling rendah dalam kalangan 
         negara-negara maju
    ·Bagi setiap dolar cukai yang mereka bayar, warga 
         Singapura yang berpendapatan rendah mendapat 
         $4 dalam bentuk faedah. Warga Singapura 
         golongan kelas pertengahan mendapat $2 dalam 
         bentuk faedah.

Dengan tadbir urus yang baik dan kerja keras, kita telah 
berjaya mengatasi rintangan sejak beberapa dekad yang 
lalu. Kita boleh melakukannya sekali lagi dan mengatasi 
cabaran pada masa ini.

·Low taxes - tiny.cc/papns11
    ·55% of Singaporean workers don’t pay income tax 
    ·Tax on our middle class is one of the lowest among developed countries 
    ·For every tax dollar they pay, lower-income Singaporeans get $4 in benefits. Middle-class Singaporeans get $2 in benefits. 

·Good healthcare
    ·Longest lifespan in the world - tiny.cc/papns9
    ·Government subsidises up to 80% of public healthcare costs, more for elderly and lower-income - https://shar.es/a3WnfK
    ·7 in 10 public hospital bills don’t need any cash payment - tiny.cc/papns10

·Good jobs and incomes
    ·97% employment - tiny.cc/papns7
    ·Average incomes have increased by 2.4% per year for past 5 years - tiny.cc/papns8

·Safety and security - tiny.cc/papns6

·A�ordable housing
     ·Second-highest home-ownership rate in the world. - tiny.cc/papns4
    ·80% of first-time flat-buyers pay no cash - tiny.cc/papns5

With good governance and hard work, we have beaten the odds for the past few decades. We can do it again and overcome the current 

challenges.

携手共进 未来光明

新加坡的面积只有724平方公里，不到香港

或上海的三分之二，但我们的人均收入比

它们高。

跟邻国马来西亚相比，我们没有石油，国

土比柔佛州还小，人口也不到他们的五分

之一。但我们的经济总值跟整个马来西亚

差不多一样，人均收入接近马来西亚人均

收入的六倍。

新加坡可享有：

·全球数一数二的教育系统

  ·中小学和工教院超过90%的学费由政府

    津贴 - tiny.cc/papns2

  ·我国学生在全球数学、科学与解题测

    试中名列前茅 - tiny.cc/papns3

·可负担的住屋

  ·国人拥屋比率居全球第二 - 

        tiny.cc/papns4

  ·首次购屋者有80%无需付任何现金 - 

    tiny.cc/papns5

·良好的治安 - tiny.cc/papns6

·优质的工作与较高的收入

  ·失业率低于3% - tiny.cc/papns7

  ·过去5年，家庭平均收入每年增加2.4% - 

    tiny.cc/papns8

·妥善的医疗

  ·国人寿命全球最长 - tiny.cc/papns9

  ·公共医疗体系中的医药费政府津贴高达

    80%，年长和低收入国人的津贴更多 - 

    https://shar.es/a3WnfK

  ·公共医院的账单中，有七成无需国人支 

    付现金 - tiny.cc/papns10

·低税率 - tiny.cc/papns11

  ·55%的工作人士无需付所得税

  ·在发达国家中，我国是中产阶级税务负

    担最低的国家之一

  ·每付一块钱的税，低收入国人可获得价

    值相等于4块钱的福利。中等收入国人则

    可获得价值相等于2块钱的福利。

新加坡凭着高效的政府和人民的努力，这几

十年来排除万难，迅速发展。尽管眼前的形

势艰难，我们一定能再次度过难关。
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* Source: The Straits Times © Singapore Press Holdings Limited. Permission required for reproduction
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PAP Governments have brought Singapore through major crises. Leaving Malaysia, the withdrawal of the 
British troops, the Asian Financial Crisis, 9/11, SARS, the Global Financial Crisis and more. 

Each time, Singapore has not just survived, but emerged stronger than before. 

More agile, more productive and more united.

We now face another unprecedented crisis. 

So far, e�ective leadership and a united society have allowed us to manage. 

But  COVID-19 is still around. We will have to take many di�cult decisions. 

We need a government that is honest, prudent and e�ective. 

A government that will always put Singaporeans first. 

A government that will build a stronger Singapore.

Trust us with your vote. Trust us for your future. 

Emerging Stronger Together 

风雨同舟 越战越勇

这些年来，历届行动党政府带领我国

度过了多次危机，包括新马分家、英

军撤离、亚洲金融风暴、911恐怖袭击

、沙斯疫情、08年全球金融危机等。

每一次经历考验，我国不但安然度过

，还越挫越勇。每一次危机后，我国

变得制度更灵活、生产力更高，人民

也更团结。

现在，我国正面对另一次考验，而这

次考验比以往更加严峻。

目前为止，我国凭着高效的领导和人

民的团结，表现相当不错。

不过，冠病19还在全球肆虐。政府将

面临许多困难的抉择。

我们需要一个诚实、谨慎而有效的政

府。

一个以民为本的政府。

一个可以带领我国度过难关，走向另

一个高峰的政府。

我们会保障您的未来。请把票投给我

们。

Bangkit Lebih Teguh Bersama

Pemerintahan PAP telah membawa Singapura 
mengharungi krisis-krisis besar. Meninggalkan 
Malaysia, pengunduran tentera British, Krisis 
Kewangan Asia, 9/11, SARS, Krisis Kewangan 
Sedunia dan banyak lagi.

Setiap kali, Singapura tidak hanya bertahan, 
tetapi muncul lebih teguh dari sebelumnya.

Lebih tangkas, lebih produktif dan lebih bersatu.

Kita kini menghadapi satu lagi krisis yang belum 
pernah berlaku sebelum ini 

Setakat ini, kepemimpinan yang berkesan dan 
masyarakat yang bersatu telah membolehkan 
kita menanganinya dengan berkesan.

Tetapi COVID-19 masih wujud. Kita perlu 
mengambil banyak keputusan yang sukar.

Kita perlukan pemerintah yang jujur, berhemat 
dan berkesan.

Pemerintah yang akan sentiasa mengutamakan 
warga Singapura.

Pemerintah yang akan membina Singapura yang 
lebih teguh.

Percayakan kami dengan undian anda. 
Percayakan kami untuk masa depan anda.

行动党全国竞选政纲：

PAP National Manifesto:

Manifesto Nasional PAP:
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We face crisis together. 
We will emerge stronger together. 

Vote for the PAP. 
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